DOM ZDRAVLUA ZAGREB - ZAPAD
Prilaz b. Filipovi¢a 11, 10 000 Zagreb
OIB: 66896155710

Klasa: 400-02/25-01/1049
UrudZbeni broj: 251-756-03-25-1

U Zagrebu, 11.11.2025.

OBRAZLOZENIJE PRIJEDLOGA FINANCIJISKOG PLANA DOMA ZDRAVLIA ZAGREB — ZAPAD ZA 2026.
GODINU | PROJEKCIJA ZA 2027.12028. GODINU

1. UvOoD

Prijedlog financijskog plana za razdoblje 2025.-2027. izraZen je prema uputama Ministarstva financija
Republike Hrvatske za izradu proraduna Jedinica lokalne i podruéne samouprave (Grada Zagreba, te
pravilniku o prorac¢unskom ra¢unovodstvu i Racunskom planu.

Postupak za izradu prijedloga financijskog plana propisan je Zakonom o prora¢unu (Narodne novine 114/21)
i podzakonskim aktima kojima se regulira provedba Zakona, ponajprije Pravilnikom o proraunskim
klasifikacijama (Narodne novine 4/24 i 122/25) i Pravilnikom o prora¢unskom racunovodstvu i Racunskom
planu (Narodne novine 158/23 i 154/24), Pravilnikom o planiranju u sustavu proracuna (Narodne novine
1/24), Pravilnikom o koristenju sredstva Europske unije (Narodne novine 44/24) te Uredbom o nacinu ocjene
i postupku odobravanja investicijskih projekata (Narodne novine 158/23).

Najznacajnije odredbe vezane uz primjenu modificiranog obradunskog nacela u izradi financijskih planova
obuhvacaju slijedece:

e prihodi/primici se planiraju prema proracunskim klasifikacijama u planskom razdoblju u kojem se
ocekuje njihova naplata, a iskazuju u izvjeStajnom razdoblju u kojem su naplaéeni;

e rashodi se planiraju prema proraunskim klasifikacijama u planskom razdoblju u kojem se ofekuje
nastanak poslovnog dogadaja (obveze), a iskazuju u izvjeStajnom razdoblju u kojem su nastali,
neovisno o placanju;

e izdaci se planiraju prema proracunskim klasifikacijama u planskom razdoblju u kojem se ocekuje
njihovo placdanje, a iskazuju u izvjestajnom razdoblju u kojem su placeni;

e dani predujmovi za nabavu robe, radova i usluga planiraju se kao rashod u planskom razdoblju u
kojem se o¢ekuje isporuka roba, radova i usluga, a iskazuju kao rashod u izvje$tajnom razdoblju u
kojem su roba, radovi i usluge isporuéeni sukladno nastanku poslovnog dogadaja;

e za obracunska placanja planira se i iskazuje prihod, primitak i izdatak prema prorafunskim
klasifikacijama u planskom odnosno izvjestajnom razdoblju u kojem se obracunsko pla¢anje provodi;

e prihodi vezani uz potraZivanje za javna davanja i primici od povrata danih zajmova koji se naplacuju
prijebojem u financijskoj i nefinancijskoj imovini planiraju se i iskazuju u razdoblju u kojem se provodi
njihova naplata;

e izdaci za stjecanje financijske imovine vezani uz prijeboje potraZivanja za prihode za javna davanja i
primitke od povrata danih zajmova planiraju se i iskazuju u razdoblju u kojem se provodi prijeboj;

e za primljene i dane donacije nefinancijske imovine planira se i iskazuje prihod i rashod u trenutku
njihovog primanja ili davanja;



e u djelatnosti zdravstva te u obavljanju vlastite trgovacke i proizvodacke djelatnosti gdje se rashodi
za kratkotrajnu nefinancijsku imovinu planiraju kao rashodi prema proracunskim klasifikacijama u
planskom razdoblju u kojem se ofekuje utrosak ili prodaja kratkotrajne nefinancijske imovine, a
iskazuju se u izvjeStajnom razdoblju u kojem je kratkotrajna nefinancijska imovina utrosena ili
prodana

Sukladno navedenom, Prijedlog Financijskog plana Doma zdravlja Zagreb — Zapad, a u skladu s ¢lankom 29.
Zakona o proracunu sadrZi plan prihoda i primitaka iskazan po vrstama izvora financiranja za razdoblje 2026.-
2028. godine, plan rashoda i izdataka za razdoblje 2026.-2028. godine, razvrstane prema proracunskim
klasifikacijama, te obrazloZenje prijedloga financijskog plana.

Polazna osnova prilikom izrade prijedloga financijskog plana za 2026. godinu temelji se na ostvarenom
poslovanju za razdoblje od sije¢nja do rujna 2025. godine.

2. SAZETAK DJELOKRUGA RADA

Dom zdravlja Zagreb — Zapad je javna zdravstvena ustanova Ciji je osnivac i vlasnik Grad Zagreb, a obavlja
djelatnosti primarne zdravstvene zastite, specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zadtite i ljekarniStva.

U djelatnostima primarne zdravstvene zastite Dom zdravlja Zagreb — Zapad na dan 30.09.2025.ima ukupno:
- 71tim obiteljske medicine
- 42 tima dentalne zdravstvene zastite
- 11 timova zdravstvene zastite predSkolske djeve
- 9 timova zdravstvene zastite Zena
- 1 medicinsko biokemijski laboratorij
- Patronainu zdravstvenu skrb sa 50 patronaZnih sestara.

U djelatnostima specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zadtite Dom zdravlja Zagreb — Zapad na dan
30.09.2025. godine ima ukupno:

- 2tima radiologije

- 2 tima interne medicine

- 2 tima psihijatrije

- 2 tima dermatovenerologije

- 2 tima oftalmologa

- 1 tim ortodoncije

- 1tim paradontologije

- 6 timova fizikalne medicine

- 2 tima citologije

- 3 tima medicine rada

- 3 palijativno mobilna tima

- 1 program osnazivanja mentalnog zdravlja

- 3ljekarne.
Navedene djelatnosti financiraju se iz prihoda od HZZO-a, op¢ih prihoda i primitaka — decentraliziranih
sredstava i ostalih prihoda Grada Zagreba za financiranje rashoda poslovanja i rashoda za nabavu
nefinancijske imovine, te prihoda od obavljanja vlastite djelatnosti. Dom zdravlja Zagreb — Zapad na dan
30.09.2025. ima ukupno 557 zaposlenih, od ¢ega 503 zdravstvenih djelatnika, $to ¢ini 90% svih ukupno
zaposlenih djelatnika.



3. OBRAZLOZENJA PROGRAMA | PODLOGE NA KOJIMA SE ZASNIVAJU

Prihodi i primici za 2026. godinu planirani su u iznosu 43.407.900,00 EUR, od ¢ega se 671.900,00 odnosi na

pokri¢e manjka iz prethodnih godina.

Prihode doma zdravlja Zagreb — Zapad sacinjavaju:

1. Opdi prihodi (proracunskih korisnika i iz decentraliziranih sredstava)

2. Vlastiti prihodi
3. Prihodi za posebne namjene i
4. Pomodi.

Opéi prihodi

Opci prihodi proracunskih korisnika

Opéi prihodi su prihodi koje dom zdravlja ostvaruje od Gradskog ureda za socijalnu zastitu, zdravstvo,
branitelje i osobe s invaliditetom i njima se financiraju op¢i javnozdravstveni programi. Opci prihodi
proracunskih korisnika za 2026. godinu planirani su u iznosu od 4.287.500,00 EUR (9,88 ukupnih prihoda).

Financijska sredstva po programima:

Proracun Proracun Proratun Proracun

Naziv programa 2025. 2026. 2027. 2028.
1. Program promicanja dojenja 13.000,00 13.400,00 14.000,00 14.700,00
2. Organiziranje posebnih deZurstava u gradu Zagrebu 26.600,00 50.000,00 52.500,00 55.100,00
3. Projekt "Ulaganje u rani razvoj djece kroz intersektorsku
suradnju u Gradu Zagrebu" 9.500,00 9.900,00 10.400,00 10.900,00
4, Projekt "Centar za mentalno zdravlje u zajednici" 103.500,00 106.700,00 112.000,00 117.600,00
5. Projekt "Promicanje mentalnog zdravlja - Pogled u sebe"” 22.200,00 0,00 0,00 0,00
6. Zdravstvena skrb u domovima za starije osobe 50.000,00 51.500,00 54.100,00 56.800,00
7. Savjetovaliste za roditelje djece oboljele od malignih bolesti 15.000,00 15.500,00 16.300,00 17.100,00
8. Preventivni pregledi sportasa (preuzimanje dijela aktivnosti
Poliklinike Zagreb) 0,00 300.000,00 315.000,00 330.800,00
9. Redovna djelatnost - sufinanciranje troskova energije 264.000,00 264.000,00 277.000,00 250.800,00
10. K211001 Kapitalna ulaganja u ZU - radiologija DZZZ 269.000,00 269.000,00 134.500,00 134.500,00
11. Cjelovita obnova (Izvedba radova na adresi Prilaz baruna
Filipovica 11) 2.345.300,00 | 3.127.500,00 0,00 0,00
12. Osiguravanje pristupacnosti objektima domova zdravlja 75.000,00 0,00 0,00 0,00
13. Zeleni recept 0,00 80.000,00 0,00 0,00
Ukupno 3.193.100,00 | 4.287.500,00 | 985.800,00 1.028.300,00

Rashodi za programe planiraju se po dobivenim limitima od strane grada.




ObrazloZenje programa

e A211105 Program promicanja dojenja

Savjetovalidte za dojenje i Baby handling u sklopu Doma zdravlja Zagreb-Zapad nalazi se na lokacijama Precko
2 i Vrabeéak 4, a u kojem rade tri patronazne medicinske sestre koje su ujedno i medunarodno certificirane
savjetnice za dojenje (IBCLC) ¢ija prestizna titula predstavlja najvedi standard u savjetovanju o dojenju, dok
u Savjetovali$tu za baby handling radi fizioterapeut s visegodisnjim iskustvom u radu s djecom te edukacijom
iz navedenog podrucja. Svrha ovog projekta je informirati trudnice, majke kao i ¢lanove njihove obitelji o:

* vaznosti dojenja utemeljenih na dokazima

o uspostavi i o€uvanju laktacije

. uvodenju dohrane uz ouvanje dojenja

o prufanju podrike navedenoj populaciji prilikom uobicajenih i specifiénim problema vezanih uz
dojenje

o upucéivanju na dobivanje pomodi od drugih struénjaka ukoliko je njihov problem izvan kompetencija

IBCLC savjetnica

. upucivanju na baze informacija o lijekovima i dijagnosti¢kim pretragama tijekom dojenja te ostalim
relevantnim informacijama

° savjetovanju o pravilnom pozicioniranju i stimulaciji motorike koja je klju¢na za poticanje kognitivno-
psihi¢kog razvoja djeteta (Baby handling) .

Ciljevi projekta

Kratkorocni

o U cilju zastite i unaprjedenja zdravlja djece, majki kao i cijele zajednice pruziti dostupnu pomoc i
podrsku u dojenju i njezi te poticanju motorickog razvoja

Dugorocni

o Osigurati kontinuiranu dostupnost savjetovanja na viSe lokacija Doma zdravlja te pomodi u
rie$avanju potencijalnih problema savjetima od strane educiranih zdravstvenih radnika

. Organizirati kontinuiranu edukaciju za zdravstvene radnike te planirati javnozdravstvene programe
promocije dojenja u zajednici

Aktivnosti koje su u okviru projekta planirane u 2026. godini
Aktivnosti Savjetovalita za 2026. godinu biti ¢e i nadalje usmjerene na pruzanje informacija/edukaciju o

dojenju, uklju€ujuéi i populaciju trudnica, pruZanje podrike korisnicama prilikom uobicajenih i/ili specifi¢nih
problema vezanih uz dojenje, a radi kojeg su i zatraZile pomoc¢, pruzanje psiholoSke podrike kroz individualna
savjetovanja (sukladno kompetencijama i obrazovanju medicinskih sestara), pracenje napretka dojenja kroz
redovite kontrole djetetove tjelesne teZine kao i svim drugim aktivnostima koje ¢e doprinijeti uspostavi i
o¢uvanju laktacije. Osim navedenog, savjetnice za dojenje ¢e i nadalje sudjelovati u edukaciji studenata
Zdravstvenog Veleutilidta, u¢enika $kola za medicinske sestre te odrZavati predavanja na struénim
skupovima kako bi steéena znanja mogle prenijeti ostalim zdravstvenim djelatnicima koji se bave dojenjem.
Aktivnosti Savjetovali§ta za babyhandling biti ée i nadalje usmjerene na edukaciju roditelja/zakonskih
zastupnika/skrbnika o pravilnom pozicioniranju i stimulaciji motorike njihova djeteta prilikom svakodnevnih
aktivnosti, a koji su kljuéni za poticanje kognitivno-psihi¢kog razvoja djeteta.

Objasnjenje planiranih rashoda u 2026. godini



Iz Proracuna Grada Zagreba za 2026. godinu planira se utrositi 13.400,00 eura na place za prekovremeni rad
triju IBCLC savjetnica za dojenje te njihovo stru¢no usavriavanje $to ¢e omoguciti individualizirani pristup
majkama i obiteljima, pravovremeno prepoznavanje poteskoca te pruZanje stru¢ne pomodi u ranoj fazi
roditeljstva. Dodatne edukacije ojacati ¢e njihove profesionalne kompetencije Sto ¢e doprinijeti povecanju
kvalitete pruzenih usluga i unaprjedenju skrbi u zajednici. Planirana su sredstva i za nabavu sitnog inventara
poput edukativnih materijala koji ¢e se koristiti tijekom savjetovanja 3to ¢e omoguciti ucinkovitije
provodenje aktivnosti i stvaranje poticajnog okruzenja za majke, djecu i obitelji koje koriste usluge
savjetovalista. Takoder, dio sredstava predviden je i za intelektualne usluge fizioterapeuta koji sudjeluje u
provedbi projekta, a ¢&iji doprinos je od iznimne vaZnost u pracenju i poticanju pravilnog motorickog razvoja
djeteta te ranom prepoznavanju moguéih odstupanja u razvoju, ¢ime se osigurava cjeloviti pristup skrbi o
djetetu kroz suradnju razli¢itih stru¢njaka uklju¢enih u projekt.

o A211121 Centar za mentalno zdravlje

Centar za za$titu mentalnog zdravlja dispanzer je Doma zdravlja Zagreb — Zapad koji dopunjuje sustav
primarne zdravstvene zastite u podruéju mentalnog zdravlja lokalne zajednice, s naglaskom na prevenciju,
ranu intervenciju te multidisciplinaran tretman i rehabilitaciju umjerenih i teZih mentalnih poremecaja.
Posebna se paZnja posvecuje razvoju ambulantnih usluga u zajednici za poremecaje raspoloZenja, psihoticne,
neurotske i stresom uvjetovane poremecaje te ostala stanja (tzv. Z dijagnoze).
Rad Centra temelji se na pristupu informiranom o traumi, usmjerenom na sigurnost, privatnost, individualne
potrebe i dobrobit korisnika. Model uklju¢uje sveobuhvatan obiteljski pristup, multidisciplinarnu suradnju,
vertikalnu i horizontalnu povezanost struénjaka te aktivho vodenje slucaja, $to je posebno vaino za djecu,
mlade i osobe s kroni¢nim poremecajima.
Usluge pruzaju Tim za djecu i mlade (subspecijalist dje¢je i adolescentne psihijatrije, psiholog i radni
terapeut) i Tim za odrasle (psihijatar, psiholog i radni terapeut). Korisnici se javljaju samoinicijativno ili na
preporuku lijenika, nakon ¢ega se izraduje plan tretmana, a radni terapeut vodi daljnje postupke.
Centar provodi posebne programe:

e B'n'B-rano otkrivanje i intervencija kod poslijeporodne depresije

e B52 - edukacija i supervizija timova te suradnja s udrugama

e RuZ - poslijebolni¢ka rehabilitacija osoba s visokim rizikom rehospitalizacije

e OBI-1 — prevencija i tretman &lanova obitelji, ukljuCujuci grupne programe (muzikoterapija,

filmoterapija).

Klinicki rad provodi se prema smjernicama Hrvatskog lije¢nickog zbora, Ministarstva zdravstva i
medunarodnim standardima dobre prakse. Planirani razvoj Centra temelji se na timskoj organizaciji te
uvodenju socioterapijskih, ekoterapijskih i radnoterapijskih tehnika u ambulantni tretman.
Slijedom gore navedenog financijska sredstva za projekt Centar za mentalno zdravlje u 2026. godinu utrositi
¢e se u iznosu od 106.700,00 eura.

e A211122 Ulaganje u rani razvoj djece kroz intersektorsku suradnju u Gradu Zagrebu

Pilot projekt ,,Ulaganje u rani razvoj djece kroz intersektorsku suradnju u Gradu Zagrebu provodi Grad Zagreb
u suradniji i kroz djelovanje Hrvatske mrezZe zdravih gradova te potporu Sveucilista u Zagrebu, Skole narodnog
zdravlja ,,Andrija Stampar” i Medicinskog fakulteta u Zagrebu.

Posebnost za provodenje ovog projekta je redefiniranje uloge Doma zdravlja (organizacija primarne
zdravstvene zastite u skladu s postavkama i politikom GPW 13 SZO) vezano uz: identifikaciju edukacijskih
potreba te kontinuirani razvoj i osnaZivanje kompetencija profesionalnih kadrova uklju¢enih u brigu oko
ranog razvoja djece (posebno patronaZnih sestara i djelatnika primarne zdravstvene zastite).



Ciljevi projekta

Kratkorolni

U cilju zasdtite i unaprjedenja zdravlja djece, majki i cijele zajednice osigurati dostupnost (obiteljima,
trudnicama i majkama) te pomo¢ i podrsku u rjesavanju zdravstveno socijalnih rizika te poticati kvalitetan
psihomotoricki razvoj djece.

Dugoroéni

Znacajni dio ovog projekta stvaranje je kadrovskih i organizacijskih preduvjeta za provodenje intervencije te
razvoj protokola o suradniji i koordinaciji rada medu sektorima u pruZanju usluga iz podruéja ranog razvoja.
Ukazuje se potreba stalnog pradenja potrebe korisnika, osiguranje kontinuirane skrbi te provodenje
intervencija u djelu rjeSavanja problema sa zdravstvenim ili socijalnim rizicima.

Omoguditi trudnicama i roditeljima na vie lokacija Doma zdravlja savjetovanja od strane educiranih
zdravstvenih radnika. Organizirati stalnu edukaciju za zdravstvene radnike (lije¢nike, medicinske sestre,
fizioterapeute) vezano za ukljuivanje u ranu intervenciju. Po potrebi organizirati javne tribine i redovite
sastanke za sve interesne skupine na razini zajednice i drustva koji se stalno ili povremeno ukljucuju u
stvaranje sigurne okoline za rast i razvoj te prevenciju mogucih rizika pojedinca i/ili obitelji.

Aktivnosti koje su u okviru projekta planirane u 2026. godini

PatronaZna sestra vodeci je nositelj intervencije kojoj je u sredistu zdravlje i blagostanje obitelji. Ovim
projektom planirano je da patronazna sestra ranije ulazi u obitelj trudnice (ku¢na posjeta sa 16 i oko 28.
tjedna trudnocde). Preduvjet tome je dobivanje informacije o trudnici povezivanjem s primarnim
ginekolozima, kao i timovima obiteljske medicine, a koji su nadlezni za zdravlje Zene.

Aktivnosti projekta za 2026. godinu provoditi ¢e se svakodnevno, tijekom kucnih posjeta patronaznih
sestara, te ¢e se sukladno potrebi nastavljati u resursima Doma zdravlja i zajednice. Patronazne medicinske
sestre ¢e tijekom kuénih posjeta procijeniti rizike, a ovisno o kompetencijama, pojedine probleme ce rijesiti
samostalno ili ée korisnike/ce uputiti u savjetovali$ta, odnosno timove pedijatrije, ginekologije i obiteljske
medicine. Kompleksnije socijalne probleme rje3avati ¢e se na razini obiteljskog lije¢nika i/ili Hrvatskog
zavoda za socijalni rad, a zdravstvene probleme na razini pedijatra i resursa sekundarne zdravstvene zastite.

Objasnjenje planiranih rashoda u 2026. godini

Iz Prorauna Grada Zagreba u 2026. godini planira se utro$iti 9.900,00 eura na plaée za prekovremeni rad,
struéno usavrsavanje patronaznih sestara kao i troSkove sluzbenih putovanja potrebnih za sudjelovanje na
edukacijama i struénim skupovima izvan Zagreba, te za nabavu sitnog inventara potrebnog za svakodnevni
rad tijekom kuénih posjeta. Ova sredstva omogucit ¢e odrZivu i kvalitetnu provedbu projekta, jacanje
kompetencija patronaZnih sestara te unapredenje dostupnosti zdravstvene skrbi trudnicama i obiteljima u
lokalnoj zajednici.

e A211125 Preventivni pregledi sportasa

Preuzimanjem dijela Poliklinika Zagreb, Dom zdravlja preuzima 12 djelatnika i prostor na koriStenje na
lokaciji Argentinska 2. Osnovna djelatnost je medicina rada i $porta te zdravstveni pregledi potrebni za
dobivanje vozac¢kih dozvola za vozace svih kategorija, dozvole za drzanje i noSenje oruZja, dozvole vezane za
zaposljavanje i posebne uvjete rada, dozvole za upise u $kole i na fakultete, dozvole za obavljanje zastitarske
sluzbe.



Iz proracuna Grada Zagreba u 2026. godini planira se za isto utrositi iznos od 300.000,00 EUR od toga je
275.600,00 eura namijenjeno za plaée, a 24.400,00 eura za materijalne rashode (uredski materijal, sitan
inventar, zakup i dr.).

e A211126 Organiziranje posebnih deZurstava u gradu Zagrebu

Posebno deZurstvo organizirano je u okviru redovne djelatnosti Doma zdravlja Zagreb — Zapad na lokacijama
Matije Ilirika Vla¢ica 2 i Park stara TreSnjevka 3 za opcu/obiteljsku medicinu, te Zvonigradska 9 za
zdravstvenu zastitu predskolske djece.

Iz proracuna Grada Zagreba u 2025. godini planira se za isto utrositi iznos od 50.000,00 EUR od toga je
40.000,00 eura namijenjeno za place, a 10.000,00 eura za materijalne rashode (uredski materijal, sitan

inventar i rashode po osnovi utroska lijekova i potrosnog medicinskog materijala).

o A211135 Zdravstvena skrb u domovima za starije osobe

Ordinacija opée/obiteljske medicine na adresi Dunjevac 17, Zagreb, pripada timu opce/obiteljske
medicine na adresi Petra Zrinskog 9, koja ukupno broji preko 1.800 pacijenata, od ¢ega preko 350
otpada na sti¢enike Doma za starije i nemocne osobe. Zbog opsega posla i velikog broja osiguranih
osoba, ovaj tim ne moze u punom radnom vremenu pravovremeno obaviljati sve zadatke.

Stoga, u ordinaciji smje$tenoj u Domu za starije i nemocéne osobe radi lije¢nica opée/obiteljske
medicine i medicinska sestra, temeljem Ugovora o djelu sklopljenog s Domom zdravlja Zagreb-
Zapad. Kako bi se osigurala potpuna i kontinuirana skrb Sticenicima, po potrebi ¢e i lije€nici Doma
zdravlja Zagreb-Zapad, u sklopu prekovremenog rada, dolaziti u ordinaciju Doma za starije i
nemocne osobe.

Rad u Domu za starije i nemoéne osobe znacajno se razlikuje od standardnog rada u ordinaciji
opc¢e/obiteljske medicine. Posao je slozeniji, zahtijeva viSu razinu odgovornosti te konzumira znatno
vise vremena u donosenju odluka o dijagnostickim postupcima i lijeCenju Sti¢enika. Dodatno, dio
Sticenika zahtijeva intenzivniju zdravstvenu skrb i ucestalije kuéne posjete, $to naglasava vaznost
fizicke prisutnosti lije¢nika na lokaciji Doma.

S obzirom na postojecu organizaciju rada i ¢injenicu da je tim kojem pripada Dom za starije i
nemocéne osobe zbog velikog broja korisnika dodatno, Dom zdravlja Zagreb-Zapad osigurao je
stalnog lije¢nika | medicinsku sestru kako bi se u potpunosti pokrile sve zdravstvene potrebe
Sticenika.

o A211138 Zeleni recept

Tjelesna aktivnost vaZan je ¢imbenik za unapredenje mentalnog i fizickog zdravlja te prevenciju
brojnih kroniénih nezaraznih bolesti i raznih drugih stanja koja su na vrhu ljestvice uzroka pobola i
smrtnosti. Nedovoljna tjelesna aktivnost i sjedilacki nacin Zivota danas predstavljaju globalni
zdravstveni problem, pa tako danas govorimo i o pandemiji sjedilackog nacina Zivota. Svjetska
zdravstvena organizacija preporuca da se punoljetne zdrave osobe (ukljuCujuci i starije od 65),
tjedno bave aerobnom tjelesnom aktivnosti umjerenog intenziteta od najmanje 150 minuta ili
aerobnom tjelesnom aktivnosti visokog intenziteta od najmanje 75 minuta ili ekvivalentom
kombinacije tih aktivnosti.

Za provodenje projekta ,Propisivanje tjelesne aktivnosti na recept u ordinacijama obiteljske
medicine — Zeleni recept”, tj. ,vjeZbanje na recept” osigurano je 80.000,00 eura u Proracunu za
2026. godinu.



e T211121 Savjetovaliste za roditelje djece oboljele od malignih bolesti

U procesu neformalne skrbi za dijete s malignom bolesti obitelj ima klju¢nu ulogu. Naime, maligne bolesti u
djedjoj dobi dovode do pote$koca u prilagodbi na novu Zivotnu situaciju i pogadaju obitelj kao primarno
okruZenje bolesnog djeteta te je roditeljima, kao i ostalim ¢lanovima obitelji neophodno pravovremeno
pruZiti psiholosku potporu, kao i druge mjere pomoci u prevladavanju svakodnevnih tedkoca s kojima se
suocavaju tijekom pruZanja skrbi.

Ciljevi projekta

KratkorocCni:
¢ Podizanje razine psihosocijalne podrske roditelja i/ili ¢lanova obitelji djece oboljele od malignih
bolesti

e Podizanje razine informiranosti roditelja i/ili ¢lanova obitelji o nainima ostvarivanje prava iz
podrucja zdravstvene zastite i socijalne skrbi

e Podizanje razine znanja roditelja ifili ¢lanova obitelji o adekvatnoj prehrani djece oboljele od
malignih bolesti

Dugorocni:
e Organiziranje kontinuirane potpore roditeljima i/ili lanovima obitelji djece oboljele od maligne
bolesti
e Uspostavljenje nutricionistickog savjetovalista za djecu oboljelu od malignih bolesti i njihove
roditelje

Aktivnosti koje su u okviru projekta planirane u 2026. godini

U okviru projekta za 2026. godinu planirana je provedba niza aktivnosti usmjerenih na osnaZivanje roditelja
i €lanova obitelji djece oboljele od malignih bolesti. Aktivnosti ¢e obuhvatiti organizaciju grupnih i
individualnih savjetovanja kroz koja ée roditelji i ¢lanovi obitelji dobiti stru¢nu psihosocijalnu podriku i
pomoc¢ s ciliem smanjenja emocionalnog opterecenja i jacanja njihovih kapaciteta za suoCavanje s izazovima
koje donosi proces lijecenja djeteta.

S obzirom na €esti nedostatak informacija iz podruéja zdravstvene zastite i socijalne skrbi, roditelji i ¢lanovi
obitelji imati ée moguénost dobivanje relevantnih informacija od strane stru¢njaka koje ¢e im uvelike biti od
pomoci u ostvarivanju njihovih prava kao i prava njihove djece.

Nadalje, jedan od segmenata ovog programa odnosit ¢e se na edukaciju i grupna savjetovanja roditelja o
adekvatnoj prehrani oboljele djece s obzirom na to da je pravilna prehrana od iznimne vaZnosti, posebice
tijekom perioda lijeéenja.

Slijedom navedenog, u provedbu projekta biti ¢e uklju¢eni relevantni struénjaci koji ¢e provoditi savjetovanja
i edukaciju ciljanih skupina, a to su psiholog, psihijatar, socijalni radnik te nutricionist.

Takoder, s obzirom na to da je navedeni projekt zapo¢eo nedavno, odaziv korisnika u 2025. godini bio je
manji od projekcija $to se moZe obrazloZiti povecanim angaZmanom roditelja u skrbi za dijete s obzirom na
kompleksnost zdravstvenog stanja djeteta, a uz navedeno, broj ukljucenih korisnika ovisi i o broju djece
oboljele od malignih bolesti u odredenom razdoblju, 5to je takoder vazno uzeti u obzir pri evaluaciji potreba
i dosega samoga projekta.

U daljnjem razvoju i provedbi projekta u 2026. godini planiramo pro§iriti ciljanu skupinu korisnika kako bismo
odgovorili na stvarne potrebe obitelji pogodenih malignim bolestima. Konkretno, u projekt planiramo
ukljuéiti braéu i sestre djece oboljele od malignih bolesti, koji su ¢esto zanemarena skupina unutar
zdravstvenog i psihosocijalnog sustava podrike. Znanstvena literatura dodatno upozorava na ¢injenicu da su



potrebe brade i sestara oboljele djece ¢esto ,nevidljive” te nerijetko ostaju bez adekvatne emocionalne
podrske, informacija i osjecaja uklju¢enosti.

Naime, fokus zdravstvenog sustava prvenstveno je usmjeren na oboljelo dijete i njegovo lijecenje, dok braca
i sestre ostaju u sjeni tog procesa, unato¢ povecanom riziku za razvoj emocionalnih i razvojnih teSkoca.
Naime, djeca ¢ija braca i sestre boluju od malignih bolesti suoéavaju se s povisenim rizikom za razvoj
anksioznosti, depresivnosti, osjec¢aja usamljenosti te teskoca u Skolskom i vrinjackom funkcioniranju $to
pokazuju sustavni pregledi i recentna istraZivanja (Alderfer i sur., 2010; Boettcher i sur., 2024). U Hrvatskoj
trenutno ne postoji strukturirani nacionalni program psiholoske podrske ovoj skupini, sto dodatno naglasava
potrebu za sustavnim ukljuéivanjem brace i sestara u ovakve inicijative.

Osim navedenog, projekt se planira prosiriti i na roditelje djece s drugim teskim kroni€¢nim bolestima, bududi
da se i oni suolavaju sa znacajnim emocionalnim, organizacijskim i psihosocijalnim izazovima u
svakodnevnom Zivotu. Time éemo omoguditi Siru i inkluzivniju podrsku obiteljima koje se suodavaju s
dugotrajnim i zahtjevnim zdravstvenim stanjima svoje djece.

Ovim prosirenjem ciljanih skupina Zelimo osigurati da projekt u potpunosti odgovori na potrebe zajednice,
osnazi ¢lanove obitelji djece suoéene s ozbiljnim bolestima te doprinese razvoju odrZivog i sveobuhvatnog
modela psihosocijalne podrske na nacionalnoj razini.

Objasnjenje planiranih rashoda u 2026. godini

Iz Prora¢una Grada Zagreba za 2026. godinu planira se utrositi 15.500,00 eura koji ukljuuju place za
prekovremeni rad psihologa, kao i angaZzman vanjskih suradnika, a to su psihijatar, socijalni radnik i
nutricionista. Njihovo uklju¢ivanje omogucava uspostavu multidisciplinarnog okvira podrike te
osigurava da korisnici dobiju cjelovitu, struénu i pravovremenu pomo¢ u svim aspektima suocavanja s
bolesti djeteta. Dio sredstava namijenjen je i ostalim uslugama koje ukljucuju izradu i tisak promotivnih
materijala, ¢ime se projekt dodatno promovira u zajednici, povecava njegova vidljivost i omogucava
pravovremeno informiranje potencijalnih korisnika o nadstandardnim uslugama koje projekt pruza.

s A211001 Redovna djelatnost - sufinanciranje troskova energije

Financijska sredstva planirana za 2065. godinu za sufinanciranje troskova iznose 264.00,00 EUR a refundirali
bi se rashodi za energiju u iznosu 224.000,00 EUR i komunalne usluge u iznosu 40.000,00 EUR.

e K211001 Kapitalna ulaganja u ZU - radiologija DZZZ

Financijska sredstva za 2026. godinu koje se planiraju utrositi na kapitalna ulaganja u ZU za radiologiju doma
zdravlja Zagreb — Zapad iznose 269.000,00 EUR, a odnose se na kupnju novih RTG uredaja.

e K211002 Cjelovita obnova (Izvedba radova na adresi Prilaz baruna Filipoviéa 11)

U Proradunu GZ osigurano je 3.127.500,00 EUR za projekt Cjelovite obnove. Sredstva bi se utrosila uza
nabavu multimedije (telefoni, informati¢ka oprema) u iznosu 327.500,00 EUR. Iznos od 1.900.000,00 EUR
predviden je za nabavu namjestaja (drveni namjestaj, leZajevi za pregled pacijenata, uredske stolice, stolice
za pregled pacijenata). Iznos od 700.000,00 EUR je predvideno za uredenje okolisa, a 200.000,00 EUR za
preseljenje stvari i opreme odnosno povratak. Takoder, obzirom da je u sastavu DZ i Poliklinika za bolesti
di$nog sustava, u navedenom projektu opremanja nalazi namjestaj i za Polikliniku.

Op¢i prihodi iz decentraliziranih sredstava

Decentralizirana sredstva za 2026. godinu planiraju se u iznosu od 400.000,00 EUR (0,92% ukupnih prihoda).
Sredstva se planiraju utrositi za usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja na svim lokacijama Doma zdravlja



(uredenje ordinacija, sanacije krovova, hitne intervencije) u iznosu od 375.000,00 EUR, te ulaganje u
kiberneti¢ku sigurnost u vrijednosti 25.000,00 EUR.

Vlastiti prihodi

Vlastiti prihodi su prihodi od prodaje proizvoda i pruzanja usluga. Ostvaruju se prodajom robe u ljekarni,
prihodima od zakupa i refundacijom reZijskih troskova, te pruzanjem ostalih zdravstvenih usluga van
ugovorenih usluga sa HZZO-om.

Vlastiti prihodi za 2026. godinu su planirani u iznosu od 2.091.100,00 EUR i u ukupnim prihodima sudjeluju
sa 4,82%.

Namjenski prihodi

Namjenski prihodi ostvaruju se temeljem ugovornih obveza sa HZZO-om, te od sudjelovanja u cijeni usluge
(participacija i dopunsko zdravstveno osiguranje). Namjenske prihode dom zdravlja za 2025. godinu planira
u iznosu od 25.110.000,00 EUR, a njihov udio u ukupnim planiranim prihodima 57,85%.

Pomoc¢i

Pomo¢i se za 2025. godinu planiraju u iznosu od 11.677.000,00 EUR, a odnose se na pomo¢i od
izvanproradunskih korisnika u iznosu od 86.500,00 EUR (sredstva se odnose na financiranje pripravnika od
strane HZZ), pomoc¢i temeljem prijenosa EU sredstava u iznosu od 753.400,00 EUR (sredstva se odnose na
financiranje specijalizacija), te mehanizma za oporavak i otpornost u iznosu od 10.837.100,00 € (sredstva se
odnose na obnovu objekata na adresama Vrtlarska 1a i Prilaz baruna Filipovi¢a 11) .

* Financiranje pripravnika od strane HZZ

Trenutno se financiranje pripravnika od strane HZZ-a odnosi na Sestero pripravnika, farmaceutskog
tehnicara, fiziterapeutskog tehnicara, zdravsteno-laboratorijskog tehnicara, 2 prvostupnika fizijoterapije, i
prvostupnika radiolo$ke tehnologije. Predviden je iznos od 133.600,00 $to je 0,31% od ukupnih prihoda

e Financiranje iz Europskog socijalnog fonda Plus

Specijalisticko usavriavanje doktora medicine Doma zdravija Zagreb-Zapad, SF.4.4.11.02.0001 (5-4)

Sredstva temeljem prijenosa EU u iznosu od 1.185.000,00 EUR (2,73% od ukupnih prihoda Doma zdravija)
koristiti ¢e se za financiranje specijalizacija, a odnose se na 15 specijalizanta. Od toga najveci broj
specijalizacija odnosi se na opéu medicinu, njih 9, po 2 specijalizacije iz podrucja ginekologije i opstetricije i
podruéja fizikalne medicine i rehabilitacije, te po 1 specijalizacija na podrucjima klinicke radiologije, te
oftalmologije i optometrije.

e Financiranje od strane Mehanizma za oporavak i otpornost

Sredstva koja se planiraju povuci iz izvora Mehanizam za oporavak i otpornost ukupno iznose 10.200.700,00
EUR i predstavljaju 23,50% od ukupno planiranih prihoda Doma zdravlja. Obuhvacaju specijalisticka

10



usavrsavanje doktora medicine (S-2 i S-3), te izvedbu radova cjelovite obnove Doma zdravlja Zagreb-Zapad
na adresi Prilaz baruna Filipovica 11.

Specijalisticko usavrsavanje doktora medicine Doma zdravija Zagreb-Zapad 2022., NPOO.C5.1.R3-
11.01.0038 (S-2) planira se iznos od 720.000,00 EUR.

Specijalisti¢ko usavrsavanje doktora medicine Doma zdravljia Zagreb-Zapad u djelatnostima obiteljske
medicine i pedijatrije NPOOQ.C5.1.R3-11.01.0111 (5-3) planira se iznos od 280.000,00 EUR.

Projektima ¢e se omoguciti specijalisticko usavrSavanje doktora medicine na temeljnoj primarnoj razini
zdravstvene zastite te na podrucju javnog zdravstva te time izravno doprinijeti ravhomjernoj i dostatnoj
popunjenosti MreZe javne zdravstvene sluzbe, dostupnosti zdravstvene zaStite svim gradanima,
osiguravanju otpornosti zdravstvenog sustava na promjene okruzenja, boljoj pristupacnosti i u¢inkovitosti u
odnosu na izazove s kojima se zdravstveni sustav svakodnevno suocava te ravnomjernoj distribuciji
medicinskog osoblja. Ciljne skupine ovog projekta su dionici zdravstvenog sektora i Doma zdravlja Zagreb-
Zapad - doktori medicine (specijalizanti) te korisnici zdravstvenih usluga u okviru odobrenih djelatnosti
(specijalizacija).

Aktivnosti projekta su:

1. Specijalisti¢ko osposobljavanje i usavrisavanje doktora medicine u djelatnosti obiteljska medicina;
2. Specijalisticko osposobljavanje i usavr$avanje doktora medicine u djelatnosti pedijatrija;
Specijalisticko osposobljavanje i usavriavanje doktora medicine u djelatnosti ginekologija i
opstetricija;
Specijalistitko osposobljavanje i usavrSavanje doktora medicine u djelatnosti medicina rada i sporta;
5. Specijalistitko osposobljavanje i usavr3avanje doktora medicine u djelatnosti opca interna medicina;
6. Specijalisticko osposobljavanje i usavrSavanje doktora medicine u djelatnosti fizikalna medicina i
rehabilitacija;
7. Specijalisticko osposobljavanje i usavrsavanje doktora medicine u djelatnosti klinicka radiologija;
8. Upravljanje projektom, informiranje i vidljivost.

Ciljevi projekta su ulaganje u centralno financiranje specijalizacija i omogucéavanje specijalistickog
osposobljavanja i usavrSavanja doktora medicine na temeljnoj primarnoj razini zdravstvene zastite te na
podrucju javnog zdravstva, a ¢ime ¢ée se izravno doprinijeti ravnomjernoj i dostatnoj popunjenosti Mreze
javne zdravstvene sluzbe, dostupnosti zdravstvene zastite svim hrvatskim gradanima, osiguravanju
otpornosti zdravstvenog sustava na promjene okruZzenja, boljoj pristupacnosti i u€inkovitosti u odnosu na
izazove s kojima se zdravstveni sustav svakodnevno suofava te ravnomjernoj distribuciji medicinskog osoblja
na cijelom teritoriju Republike Hrvatske.

Sredstva temeljem prijenosa EU u iznosu od 1.000.000,00 EUR koristiti ¢e se za financiranje specijalizacija, a
odnose se na 24 specijalizanta. Od toga najveci broj specijalizacija odnosi se na op¢u medicinu, njih 12, po 4
specijalizacije iz podrudja ginekologije, 2 iz podrucja pedijatrije, te po 1 specijalizacija na podrucjima fizikalne
medicine, interne, klinicke radiologije, te medicine rada i sporta.

Najvedi dio sredstava pomoci odnosi se na cjelovitu obnovu, i to:

Cielovita obnova (Izvedba radova na adresi Prilaz baruna Filipoviéa 11)

Od strane Mehanizma za oporavak i otpornost u 2026. godini planiraju se utrositi sredstva u iznosu od
9.200.700,00 EUR. Sredstva ce se u potpunosti utrositi na cjelovitu konstrukcijsku obnovu zgrade. Kao 5to
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smo ranije spomenuli cjelovita obnova djelomi¢no se financira iz Mehanizma za oporavak i otpornost, a
djelomi¢no iz sredstava grada Zagreba.

4. OBRAZLOZENIJE PRIJENOSA SREDSTAVA
Prilikom izrade prijedloga financijskog plana za 2026. godinu, uzet je u obzir preneseni manjak prihoda iz
proteklih razdoblja. Preneseni manjak na pocetku 2025. godine iznosio je 2.015.587,80 EUR koji ¢e se

pokrivati iz prihoda u trogodi$njem razdoblju.

Kako bi u trogodisnjem razdoblju uspjeli postici uravnoteZenje financijskog plana, rashodi se za slijedece tri
godine planiraju smanjivati u iznosu 671.900,00 EUR.

5. PRIKAZ UKUPNIH I DOSPJELIH OBVEZA

U nastavku je dan prikaz ukupnih i dospjelih obveza na dan 31.12.2024. godine, te na dan 30.06.2025.
godine:

Stanje obveza na dan 31.12.2024. Stanje obveza na dan 30.06.2025.
Ukupne obveze 4.925.806 € 3.713.142 €
Dospjele obveze 205.656 € 487.803 €

Udio dospjelih obveza u ukupnim obvezama na dan 31.12.2024. iznosi 5%, dok na dan 30.06.2025. iznosi
13% ukupnih obveza. Dom zdravlja Zagreb - Zapad uglavnom obaveze plac¢a unutar dospijeca.

6. CIUEVI PROVEDBE PROGRAMA u trogodiSnjem razdoblju i pokazatelji uspjesnosti kojima
ce se mjeriti ostvarivanje ciljeva

Pokazatelji uspjesnosti programa:

Tijekom godine svi postojeéi i novougovoreni timovi i djelatnosti ¢e nastojati kontinuirano izvriavati planirani
i maksimalni moguci ugovoreni obim zdravstvenih usluga. Na svim lokacijama Doma zdravlja Zagreb - Zapad
Ce se osigurati nastavak pruZanja zdravstvene zastite koja ¢e se provoditi u odnosu na raspoloZive
materijalne i ljudske resurse. Preuzimat ¢e se novi timovi i djelatnosti nakon odlaska zakupaca u mirovinu,
servisirati ¢e se sva potrebna medicinska i ostala oprema, te obnavljati stara sukladno financijskim
moguénostima, a radi odrZavanja zdravstvene zastite na optimalnoj razini.

Nastavit ¢e se s provodenjem Nacionalnih programa prevencije i ranog otkrivanja raka dojke, ranog
otkrivanja slabovidnosti i rano otkrivanje raka pluca, a sukladno preporukama i uputama.

Pokazatelji uspjesnosti:

Prvi cilj je popunjenost ambulanti primarne zdravstvene zastite — do standardnog broja osiguranih osoba, a
za popunjenost ordinacija do maksimalnog broja osiguranih osoba.
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Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj Polazna osnova broj lzvor vrijednost vrijednost vrijednost
rezultata Definicija timova podataka Jedinica 2026. 2027. 2028.
Broj pac.
opée Popunjenost
medicine do 1.700 36 DZ722 % 100 100 100
Broj pac.
dentalne Popunjenost
medicine do 1.900 40 Dz727 % 100 100 100
Broj pac.
Zdrav. Popunjenost
zaStite Zena do 6.000 6 DzZz % 100 100 100
Broj pac.
Zdrav. Popunjenost
zastite djece do 950 5 D77z % 100 100 100

Drugi cilj je izvrenje ambulanti specijalisticko-konzilijarne zastite 100%.

Izvrdenje ambulanti odnosi se na fakturiranje za pruZene zdravstvene usluge po Ugovoru s HZZO-om, a cilj je
fakturiranje maksimalno ugovorenih iznosa novéanih sredstava za svaku od djelatnosti specijalistic¢ko-
konzilijarne zastite.

Pokazatelj rezultata-
izvrSenje ordinacija

Definicija

Jedinica

Polazna
osnova

lzvor
podataka

Ciljana
vrijednost
2026.

Ciljana
vrijednost
2027.

Ciljana
vrijednost
2028.

INTERNA MEDICINA

Fakturirati
sve
ugovorene
usluge do
max. iznosa
ug.sred.

%

75

Dz777

100

100

100

DERMATOLOGUA |
VENEROLOGIA

Fakturirati
sve
ugovorene
usluge do
max. iznosa
ug.sred.

%

85

Dzzz

100

100

100

FIZIKALNA MEDICINA |
REHABILITACUA

Fakturirati
sve
ugovorene
usluge do
max. iznosa
ug.sred.

%

102

Dzzz

100

100

100

PSIHIJATRIJA

Fakturirati
sve
ugovorene
usluge do
max. iznosa
ug.sred.

%

100

Dzzz

100

100

100

OFTAMOLOGUA

Fakturirati
sve
ugovorene
usluge do
max. iznosa
ug.sred.

%

95

Dzz7z

100

100

100

ORTODONCIA

Fakturirati
sve
ugovorene
usluge do
max. iznosa
ug.sred.

%

140

Dz77

100

100

100
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Fakturirati
sve
ugovorene
usluge do
max. iznosa
ug.sred.
Fakturirati
sve
ugovorene
usluge do
max. iznosa
ug.sred.
Fakturirati
sve
ugovorene
usluge do
max. iznosa
ug.sred.

PARODONTOLOGHA % 120 DzzZ 100 100 100

RADIOLOGIA % 45 Dz7z 100 100 100

KLINICKA CITOLOGIA % 35 Dzzz 100 100 100

lzvor podataka DZZZ- izvrSenje SKZZ-a listopad 2025.
7. ZAKUUCAK

Prijedlog financijskog plana Doma zdravlja Zagreb Zapad za razdoblje 01.01.-31.12.2026. izraden je
rukovodedi se svim odlukama i propisima koji trenutno ureduju pitanja rada zdravstvenih ustanova. Odluka
koja navide utjece na ostvarivanje prihoda je Odluka HZZO-a o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju
zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, i to u djelu utvrdivanja cijene zdravstvene zastite
po pojedinim vrstama. Ukoliko tijekom godine dode do znacdajnih promjena s bilo koje osnove, koje bi imale
znacajniji utjecaj na ovako predloZeni Financijski plan, pristupit ¢e se izmjenama i dopunama istog.

Ostvarivanjem ugovornih mogucnosti po osnovi hladnog pogona i glavarine, Dom zdravlja bi na godi3njoj
razini povecao prihode. Nastavit ¢e se edukacija zaposlenika o moguénostima efikasnije naplate postupaka
od HZZ0-a putem DTP-a, panela i dr. Financijska potpora Osnivaca glede financiranja pilot projekata i svakog
oblika zdravstvene zastite iznad standarda pokrivenog ugovorom s HZZO-om, kao i sudjelovanje u reguliranju
cjelokupnog financijskog poslovanja.

Ordinacije primarne zdravstvene zastite uglavnom su popunile broj pacijenata do standarda, ali problem s
brojem pacijenata imaju zatvorene ordinacije koje rade u Domovima umirovljenika i ne mogu primati vanjske
pacijente, te ordinacije op¢e/obiteljske medicine na rubnim dijelovima grada. Vecina ordinacija ima mjesta
do maksimalnog broja pacijenata Sto je cilj koji planiramo ostvariti u buduéem razdoblju. Postoji
problematika trenutnog preseljenja objekta sa adrese Prilaz baruna Filipovic¢a 11 na lokaciju Grgura Ninskog
3 zbog tega novi pacijenti nisu naklonjeni odabrati ordinacije iz tog objekta zbog dislociranosti.

lzvrSenje ambulanti specijalisti¢ko-konzilijarne zastite bliZi se postavljenim ciljevima od 100%. Neke od
specijalistickih djelatnosti ostvaruju izvrSenje iznad svog limita i time za sada pokrivaju manje uspje$ne

djelatnosti.

Cilj je ispuniti limit, odnosno ukupan ugovor sa HZZO-om za specijalisti¢ko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu u
100%-tnom iznosu.

Planiraju se znatne uStede na reZijskim troskovima zbog energetske obnove objekata i postave fotonaponske
elektrane, te racionalizacijom troSenja energenata.
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Planirana smanjenja rashoda, te povecanja prihoda trebala bi dovesti do rezultata kojim ¢e se u buduéim

razdobljima sanirati do sada stvoren manjak prihoda.
Sastavile:

Fra%med.techn.
C

Mirjana Crnkovié¢, dipl.oec.

K- Cuboos

et ZAGREB |
=, prilaz barund
\ Filipovica
N o o
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